
 

 

 

 

平成 25年度 
 

事業報告書 

 
 

事業報告書の法人重要項目部分を抜粋したものです。 

全文につきましては、施設内に閲覧用がございます。 
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【社会福祉事業】 

 特別養護老人ホーム（従来型多床室） 

 特別養護老人ホーム（ユニット型個室） 

 特別養護老人ホーム（共通） 

 短期入所生活介護（併設・空床利用型） 

 通所介護 

 地域密着型サービス認知症対応型通所介護 

 訪問介護 

【公益事業】 

 指定居宅介護支援（居宅介護支援事業所松寿園） 

 指定居宅介護支援（松寿園ケアプランセンター六実） 

 地域包括支援センター（松戸市六実六高台地域包括支援センター）＊H25.10.1～ 

 地域包括支援センター（松戸市明第１地域包括支援センター）＊H25.10.1～ 

 地域包括支援センター（松戸市常盤平地域包括支援センター）＊～H25.9.30 

 在宅介護支援センター（松戸市五香六実在宅介護支援センター）＊～H25.9.30 

 夕食サービス（お持ち帰り弁当）＊H25.11.18～ 

 

 

 



１．法人の状況に関する重要事項  

社会福祉法（会計）第 44条 2項の規定により、以下に法人事業報告書を作成します。 

 

1. 定款変更、登記等に係わる事項 

 定款変更  平成 25年 6月 4日  条文の訂正 千葉県知事→松戸市長 

                       地目変更による㎡数の訂正 

 登記     平成 25年 5月 29日  資産の状況   

 

2. 財務諸表から見る経営状況 

 社会福祉法人は、社会福祉事業という公益性の高い事業を安定的・継続的に経営して行く必要が

あり、確固とした経営基盤を有していることが求められています。 

経営指標 算式 率 説明 

純資産比率 

（自己資本比率） 
純資産÷総資産×100 81.8% 

自己資本比率が高いほど返済不要の資本を元

手に事業を行っているため経営が安定します。

一般的に 50％前後を超えていると優良であると

いわれます。公的補助があるため、企業と比べ

て高い数値となる。マイナスの場合は、債務超

過であり、早急な改善が必要となる。 

流動比率 流動資産÷流動負債×100 1,563% 
短期の返済が必要な流動負債の返済能力を判

断します。通常 120％以上あれば安全です。 

固定長期適合比率 
固定資産÷（純資産＋固定負

債）×100 
85.0％ 

設備投資の妥当性を表します。 

100 パーセント以下であることが望ましい 

人件費比率 
人件費÷経常活動収入 

×100 
63.4% 

職員数及び給与水準に留意しつつ、その適性を

判断します。 

 

 

総収入 A 1,026,452,260円 

総支出 B 978,254,156円 

資金収支差額 C＝A-B 48,198,104円 



資金収支差額比率 D＝C/A*100％ 4.70% 

経常活動収入 (a) 1,024,637,810円 

経常活動支出 (b) 952,365,906円 

経常活動収支差額 (c)=(a)-(b) ＊元金返済・固定資産取得費を含まず 72,271,904円 

経常収入対経常支出収支差額比率 (d)=(c)/(a)*100％ 7.05％ 

  

借入金の返済（H25.8～利息返済開始） 
元金 13,957,000円 

利息 3,043,781円 

借入金残高 360,943,000円 

預金残高（H26.3.31） 225,677,556円 

 

 

 建築・改修             

仏間改修  1,416,765円 

ﾃﾞｲｻｰﾋﾞｽ浴室改修 2,178,750円 

リハビリ室ドア設置 79,800円 

 

 

 固定資産の増（10万以上）   

車両運搬具（日産キャラバン）                  3,560,000円 

器具及び備品（発電機・厨房機器・綿菓子）  計 3,677,500円 

会計ソフト（福祉大臣）     604,800円  

明第１地域包括支援センター賃貸事務所内装工事 1,774,500円  

明第１地域包括支援センター賃貸事務所保証金    500,000円  

       

                                  



3. 新規事業の開設及び開設準備に係わる事項 

 新規事業 

① H25.10.1 六実六高台地域包括支援センター受託（松戸市） 

② H25.10.1 介護予防支援事業所開設（六実六高台） 

③ H25.10.1 明第 1地域包括支援センター受託（松戸市） 

④ H25.10.1 介護予防支援事業所開設（明第１） 

⑤ H25.10.1 あんしん電話 

⑥ H25.11.18 夕食サービス（お持ち帰り弁当）（DS・SSサービスご利用ゲスト対象） 

 

 事業の終了 

① H25.9.30  常盤平地域包括支援センターの受託契約（松戸市）終了 

② H25.9.30  介護予防支援事業所閉鎖（地域包括支援センターの受託終了に伴い） 

③ H25.9.30  五香六実地区在宅介護支援センター受託契約（松戸市）終了 

④ H25.9.30  六実六高台地区高齢者支援相談員会事務局受託契約（松戸市）終了 

⑤ H25.9.30  五香松飛台地区高齢者支援連絡会事務局受託契約（松戸市）終了 

＊いずれも松戸市福祉行政転換によるもの（地域包括支援センター３ケ所→11ケ所増設） 

 

4. 顧客等に係わる事項 

 顧客の利用状況 ＊Ｈ26.3.31現在 

 事業所 定員 
登録 

者数 
稼働率 備考 

1 特別養護老人ホーム松寿園 90人 
待機者 319 人 

＊どちらでも 281 人 
98.6％ （従来型多床室） 

2 特別養護老人ホーム松寿園アネックス 60人 
待機者 66 人 

＊どちらでも 281 人 
98.5％ （ユニット型個室） 

3 ショートステイ松寿園 20人 147人 92.9％ 18.6 人/日 

4 デイサービス松寿園 35人 102人 85.9％ 30.1 人/日 

5 認知症対応型デイサービス メル・グラン 12人 28人 93.0％ 11.2 人/日 

6 ホームヘルプサービス松寿園 ― 
67人 

（54世帯） 
―  

7 居宅介護支援事業所松寿園 ― 100人 ―  

8 ケアプランセンター六実 ― 123人 ―  

9 六実六高台介護予防支援事業所 ― 94人 ― 地域包括支援ｾﾝﾀｰ 

10 明第 1介護予防支援事業所 ― 105人 ― 地域包括支援ｾﾝﾀｰ 

 



 年間の主要行事等 

    新年会・冬祭り（節分）・雛祭り・春祭り（桜祭り・サンバ祭り）・夏祭り（納涼祭・地域納涼祭）・ 

秋祭り（ハロウィン・お芋パーティ）・クリスマス会・もちつき・新年会・ﾗｰﾒﾝﾊﾟｰﾃｨ・バーベキュー等 

      

 

5. 重要人事及び役員に係わる事項 

 特別養護老人ホーム副施設長の任命 

特別養護老人ホーム松寿園（従来型） 齋藤直人 

特別養護老人ホーム松寿園（ユニット型）平居昭範 

 

 地域包括支援センター センター長の任命 

六実六高台地域包括支援センター 菱沼美恵子 

明第 1地域包括支援センター 堀越悦雄 

 

 理事の状況（定数 10人） ＊任期：平成 24年 10月 21日～平成 26年 10月 20日 

理事長   松澤 陽子 

常務理事 正田 貴之 

理 事   石井 清 

理 事   田中 章夫 

理 事   松村 義彦 

理 事   藤木 政雄 

理 事   中島 幸造 

理 事   鈴木 恵治 

理 事   高橋 功 

理 事   中嶌 智子 

 

 監事の状況（2人） ＊任期：平成 24年 10月 21日～平成 26年 10月 20日 

監 事   高橋 孝夫 

監 事   小川 新生 

 

 評議員の状況（定数 21人） ＊任期：平成 25年 11月 21日～平成 27年 11月 20日 

評議員    松澤 陽子    評議員   石井 清     

評議員   田中 章夫    評議員   松村 義彦 

評議員   藤木 政雄    評議員   中島 幸造    

評議員   高橋  功     評議員   山崎 勝義 

評議員   西原 正博    評議員   山岡 豊 



評議員   森 二郎     評議員   林 祐雄   

評議員   坂巻 忠男    評議員   染川 章子 

評議員   追川 京子    評議員   吉村 三枝子 

評議員   笹田 和裕    評議員   正田 嘉光           

評議員   堀越 悦雄    評議員   近藤 典夫 

＊1名欠員 

 

 

6. 職員に係わる事項 

 職員数（H26.3.31） 

合計 208人 

（常勤 100人  準職員 11人  非常勤 86人 嘱託 11 人） 

 採用 

常勤職員   5人 

非常勤職員 12人 

 退職 

常勤職員   6人 

非常勤職員 18人 

 離職率 

全体     10.3% 

常勤のみ  5.6% 

＊主な退職理由：家庭の事情、体調・精神状態の不調、出産、高年齢、人間関係、異業種転職等 

 職員研修 

内部研修 29回延べ 915人 

主な研修・・・法人実践発表、感染症対策、幹部研修、リスクﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ、介護技術、虐待防止等 

外部研修 189 人（延べ） 

主な研修･･･介護力向上講習会・権利擁護・身体拘束廃止研修・認知症介護実践研修 

         ユニットケア研修・感染症対策研修・高齢者施設新任看護研修 

         研修旅行 10人（南三陸町復興支援ボランティア） 

 職員処遇 

【福利厚生】 

職員サークル活動助成   フットサル部（57,500）、ゴルフ部（36,600円）、軽音楽部(64,281円) 

    バスケ部（8,292円）、着付け部（0円）   合計 166,673円 

健康診断費用助成      １人（10,000円） 

資格取得費用助成      10人 445,050円（副施設長認定講習課程含） 

職員交流促進費助成    延べ 475人 952,000円 

職員親睦会助成         654,270円（新人歓迎会・忘年会） 



賠償責任保険・任意労災保険  5人（16,200円）  

慶弔規程            14人（109,350円） 

永年勤続            4人（１０７，１５０円） 

接遇大賞            12人（120,000円） 

 

【その他】 

看護休暇（7人）・介護休暇・育児のための短時間勤務（4人） 

リフレッシュ休暇 (勤続 10年 3人・20年なし・30年なし) 

     

 

7. 重要な取引業者に係わる事項 

 新規契約    なし 

 契約解除    なし 

 主な契約先とその内容    

 エームサービス㈱（給食委託） 

 タカラビルメン㈱（清掃委託） 

 ㈲ｼﾅｼﾞｰﾜｰｸﾌﾟﾗﾝﾆﾝｸﾞ（経営ｺﾝｻﾙﾃｨﾝｸﾞ・職員研修） 

 ㈱伊賀屋（寝具リネン類リース・カーテンリース） 

 ㈱エコマックス（ゴミ収集委託） 

 千葉東京冷機㈱（空調設備保守） 

 ㈱スエヒロ（消防設備点検） 

 大久保電気保安（電気関係保守） 

 日本ｴｵｰﾁｽﾚﾍﾞｰﾀｰ（1・2号館ｴﾚﾍﾞｰﾀｰ保守） 

 フジテック（3号館ｴﾚﾍﾞｰﾀｰ保守） 

 

 

8. その他 

 ボランティア関係 

 ボランティア（団体） 

虹の会 28回 延べ 32人、野菊の会 19回延べ 22人 

山月 9回延べ 18人、つばさの会 18回 延べ 39人 

 ボランティア（個人） 

延べ 92人 

 介護支援ボランティア 

延べ 119人 

＊ボランティア内容･･･行事やレクリエーションのお手伝い、お話し相手、お掃除等 

 



 実習生関係 

受入れ実人数 42人 延べ 198日間  

 計 7校･･･松山学園松山福祉専門学校、松戸向陽高校、第１学院高等学校、江戸川大学総 

合福祉専門学校、植草学園短期大学、日本福祉教育専門学校、まごころネットワーク 

 

 見学者（主な） 

 厚生労働省老健局高齢者支援課（課長・課長補佐） 

 中国からの視察 2回 

 民生児童委員 

 松戸市老人クラブ連合会（はつらつクラブ） 

 ボランティア団体 

 他の特別養護老人ホーム職員 等 

 

 地域活動（主な） 

 うんどう教室（ボランティア団体との協働） 

計 14回（雨天中止 8回） 延べ参加 533人 

 あんしん電話（町会・地区社協・民児協・相談員会）の方々との協働 

 認知症サポーター養成講座 

 やわらかケア・介護塾（介護教室） 

 会議室等スペースの貸出し 

 車いすの貸出し 

 地域合同防災訓練 

 地元さくら祭りへの出店 

 六高台 2丁目町会納涼祭への出店 

  



２．事業の適正化に係わる事項  

1. 法令順守への取組み 

個人情報の漏えいや各種コンプライアンスに抵触する事案なし。 

 社会福祉法・介護保険法に基づく法令遵守のための各種チェック体制の整備・園内研修 

 労働基準法に基づく法令遵守のための各種チェック体制の整備 

 個人情報保護に関する規程の整備・研修 

 

2. 消防及び防災訓練等に係わる事項 

 消防用設備点検保守・防災委員会における園内研修 

 消防計画に基づく防災訓練（地域合同総合防災訓練・園内各フロア防災訓練）6回／年 

＊消防立ち会い 1回あり 

 普通救急救命研修の園内実施 

 防火管理者講習会 4人受講 

 

3. 感染予防、食中毒予防等に係わる事項 

H25年度は、感染症等のまん延などの集団感染はなし。 

 感染症対策委員会における園内研修・外部医師等による研修 

 ５S活動を基本とした感染症対策・出勤時における手指消毒の徹底 

 業務マニュアルに基づく感染症対策ツールの活用 

 保健所情報・通知の周知・季節毎の室温管理・食材管理温度の確認 

 

4. 行政による監査指導等の結果 

平成 25年 9月 12日実施 

平成 25年度より、千葉県と松戸市の共同監査となる。（千葉県：各種事業、松戸市：法人・会計) 

 法人登記（定款記載の目的及び業務と現状業務の合致した登記） 

 外来費等ゲスト用立替金と法人に係る立替金の別管理 

 盗難車両代替購入について理事長専決随意契約が理事会未承認 

                    

5. 法人監査の実施状況 

平成 26年 5月 19日 監事監査実施 

 

6. 情報公開等への取組み 

 財務諸表の公開 

＊H25年度以降の財務諸表については、インターネット上での公表実施が義務化される。 

① ホームページ（「ニュース」） 

② 館内閲覧用配置（面会室、エントランス等） 



 

 事業計画の公開 

①ホームページ（「ニュース」） 

② 館内閲覧用配置（各フロア、面会室、エントランス等） 

 事業報告の公開 

①ホームページ（「ニュース」） 

② 館内閲覧用配置（各フロア、面会室、エントランス等） 

 

  



３．役員会の開催状況及び内容  

 

1. 理事会の開催状況 

第１回  平成 25年 5月 27日  

出席状況   9名出席 

審議内容   平成 24年度事業報告・監事監査報告 

平成 24年度決算報告・評議員の選任 

 

第 2回  平成 25年 11月 14日  

出席状況   9名出席 

審議内容   平成 25年度上半期事業報告・新規事業について 

評議員の選任・第三者委員の選任 

              補正予算 

 

第 3回      平成 26年 3月 27日 

出席状況    10名出席 

審議内容   平成 25年度事業計画案 

平成 25年度予算案・就業規則の改定 

 

 

 

2. 評議員会の開催状況 

第１回      平成 25年 5月 27日 

出席状況    11名出席 

審議内容   平成 24年度事業報告 

監事監査報告 

平成 24年度決算報告 

 

 第 2回     平成 26年 3月 27日  

出席状況   16名出席 

審議内容   平成 25年度事業計画案 

平成 25年度予算案 

就業規則の改定 

 

 



４．各事業報告  

 

1. 社会福祉事業 

特別養護老人ホーム（従来型・ユニット型） 

短期入所生活介護事業 

通所介護事業（2事業所） 

訪問介護事業 

在宅介護支援センター（H25.9.30委託終了） 

 

 

2. 公益事業 

居宅介護支援事業（2事業所） 

地域包括支援センター（2 ｾﾝﾀｰ） 

介護予防支援事業（2事業所） 

介護員養成研修事業（休止中） 

夕食サービス（お持ち帰り弁当）＊定款なし＊試行実施。H26年度監査時協議事項として確認済。 

 

 

3. 収益事業 

なし 

 

 

＊定款より 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

各事業の統計的報告につきましては、 

施設内にて閲覧くださいますようお願いします。 


